GRUP RISK BELIRLEME FORMU

Amac
SA1. DEGISIM VE GELISIiMI HEDEFLEYEN EGITIM-OGRETIM
Hedef
SHi1 Teknik personele verilecek egitimlerin rutin hale getirilmesi, egitim faaliyetlerinde akademik personelden yararlanma
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
Binalarda yapisal sorunlarn tespit edilerek (Tarthi binalar Kiiltiir Varliklarim Kuruma Kurulunundan alinacak izinlere
SHz2. gore) biitcesel planlamas yapilmast ve aciliyet sirasina gore uygulanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SH3 Ogrenci otomasyon sistemin gelistirilerek makul siireler cercevesinde akademik takvimdeki tarihlerin belirlenmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SHy. Raporlama servisinden birimlere eklenmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SH3. Birimlere eksik veriyi gorme yetkisi taminmast
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SHG6 Rotasyonun bir ceza degil personelin kendisini gelistirmesi konusunda bir firsat oldugu bilincinin verilmesi
Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik
SH>. Evraklarin tamaminin taranmak sureti ile digital arsiv olugturulmasi i¢in alt yapinin hazirlanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SHS Yapilacak islerin hak kayiplar veya tazmine yol agmayacak sekilde kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi
Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik
SHo. Birimlere ayr1 rollerin tanimlanmasi
Risk Istahi1 Seviyesi | Diisiik
Kanun ve Yonetmeliklerin ilgili oldugu Daire Bagkanliklar: tarafindan i¢ hizmet egitimlerinin verilerek Genelge
SHio. P . n e
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
ISG Uzman kadrosunun arttirilarak her akademik birime bir uzman diisecek sekilde planlama yapilmas ile eksikliklerin
SHi1i. daha hizh sekilde ¢oziime kavusturulmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
SHiz2 Sorumlu personele gorev niteligi hakkinda yazih bildirilerin iletilmesi.
Risk Istahi1 Seviyesi | Diisiik
SH13 Ara yonetimde bulunanlarin personele yazimin akibetini hatirlatmast

Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik




Risk Stratejik Risk Evreni Belirlenen Riskler

No Hedef (Ana Risk Kategorisi)

Teknik elemanlarin bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle kazalarin yagsanmasi, egitim faaliyetlerin aksamasi,

R1 SH1 Kurum ici yaralanma, is géremezlik ve 6lim riski.
R2 SHe Strat P'? ri_ls_klls:'., iskl Binalarin yapildigi zamanda ISG uygulamalari olmamasi ve binalarin eski olmasi nedeniyle ISG
ratejiierie | '5. : .' MISKIT, | standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.
Kurum igi
. Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyulmamasi nedeniyle 6grencilerin verilerinin giriilmemesi sonucu
SH3 Kurum igi Ly . L . L
o6grencilerin ders secimi, burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum kalmasi.
R3 Ayni dersin birden fazla 6nsarti olmasi ve bu sartlarin ayni anda sagjlanamamasi, ders programlari
SH4 Kurum igi hazirlanirken dénem derslerinin gakismasi nedeni ile 6grencilerin mezuniyet slrelerinin uzamasi sonucu
ilgili dersin alinamamasi, kontenjan sayilarinin artmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi.
SH3 Kurum igi Ozliik igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle kigiye yersiz veya eskik

6deme yapilmasi.

R4 Ozliik igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle , HITAP, personel ve
ogrenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri giris yetkisi bulunmasina ragmen verilerin kullanimi

SH6 Kurum ici asamasinda gdéruntuleme ve raporlama yetkisindeki kisittamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi
ve kisiye yersiz veya eksik 6deme yapilmasi.
R5 SH K . Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin gelistiriimesi nedeniyle rotasyona tabi
7 urum et tutulmasi sonucu yeni yaptigi géreve uyum riski ve gérev degisiklige olan tepkiler.
. Elektronik ortamda hazirlanan 6zlik ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki ortamda arsivienmesi
R6 SH8 Kurum igi o ) ; )
gerektiginden arsivieme olanaklarinin yetersiz kalmasi sonucu verilere tekrar ulagsmada sikinti yaganmasi.
Dis riskler, Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin personelce yapilarak
R7 SHo Stratejilerle iliskili riskler, [6demenin kurumdan istenmesi agamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme yapmamasi sonucu birime
Kurum igi olusacak tepkiler.
Disg riskler . . o . . . . .
" e MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari harcamalarinda tiim birimlerin harcamalari gérmesi
R8 SH10 Stratejilerle |I|§I_(|I_| riskler, nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.
Kurum igi
RO SH11 Kurum igi Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece acik bicimde yorumlanmamasi nedeniyle is sureclerindeki kararlarin
hatali alinmasi.
Dis riskler, Binalarda iSG standarlarina uygun olan (acil durum telefon numaralari,bilgilendirme afigleri, MSDS formlari,
R10 SHi2 Stratejilerle iliskili riskler, [Cihaz kullanim talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmasi v.s) prosedurlerin olmamasi
Kurum igi nedeni ile kazalarin olugmasi.
R11 SHi3 Strateji:Delr?eniISilskei‘lri‘ riskler, SGK, mahkeme v.b kurumlarin glinlii yazilarinda birimlerden geri doniislerin zamaninda yapilmamasindan

Kurum ici dolay: bilgi talep edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve itibari riskin olusmasi.




RISK DEGERLENDIiRME FORMU

Dederle e

. . Teknik elemanlarin bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle
Laboratuvar faaliyetlerinde . s : ) .
1 L o 1 Kurum ici kazalarin yasanmasi, egitim faaliyetlerin aksamasi, yaralanma, 8 ORTA Gelismeye Acik 0,4 3,2
strekliliginin saglanmasi o h PR
is géremezlik ve 6lim riski
Binalarin iSG Dis riskler, Binalarin yapildi§i zamanda iSG uygulamalari olmamasi ve
2 |standartlarina uygun olarak | 2 Stratejilerle iligkili riskler binalarin eski olmasi nedeniyle ISG standartlarina uygun olarak 25 0,8 20
yapilandiriimasi Kurum igi yapilandirilamamasi
Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyuilmamasi nedeniyle
3 Kurum ici ogrencilerin verilerinin girilmemesi sonucu égrencilerin ders 9 ORTA 1 9 ORTA
secimi, burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum kalmasi.
3 E_g;mm f‘?a'.'y?“ef"_‘de |Qar| Ayni dersin birden fazla énsarti olmasi ve bu sartlarin ayni
sureglerin iyilestirilmesi - o
anda saglanamamasi, ders programlari hazirlanirken donem COK
4 Kurum ici derslerinin gakismasi nedeni ile 6grencilerin mezuniyet 6 ORTA Gelismeye Agik 0,4 2,4 DOSUK
sirelerinin uzamasi sonucu ilgili dersin alinamamasi, kontenjan
sayllarinin artmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi.
OzIik igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya
5 Kurum igi hatali girmesi nedeniyle kisiye yersiz veya eskik 6deme 12 0,8 9,6
vapiimasi
4 Personelin 6zlik haklarinin HITAP, personel ve 6grenci verileri ile ilgili kullanilan
duzenli olarak yapilmasi programlara veri girig yetkisi bulunmasina ragmen verilerin
6 Kurum ici kullanimi agamasinda goriintlileme ve raporlama yetkisindeki 15 Gelismeye Agik 0,4 6 ORTA
kisitlamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi, maddi
hatalara vol acilmasi
- . TI Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin
5 Idari personelin yetkiniiginin 7 Kurum igi gelistirilmesi nedeniyle rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni 6 ORTA Gelismeye Agik 04 2,4 GOK
arttiriimasi R A P ; DUSUK
yaptigi géreve uyum riski ve gorev degisiklige olan tepkiler
Elektronik ortamda hazirlanan 6zlik ve maas belgeleri gibi
6 Kurum verilerinin saglikl 8 Kurum igi evrgklann ayrica fiziki ortamdg arsivlenmesi gerektlglnden 9 ORTA Gelismeye Acik 04
korunmasi arsivleme olanaklarinin yetersiz kalmasi sonucu verilere tekrar
ulasmada sikinti vasanmasi.
. Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapiimamasi gereken
Dig riskler, bir harcamanin personelce yapilarak édemenin kurumdan
7 ° Stratejilerle iliskili riskler istenmesi a amzsmda kuru}r,nEn ilgili kisiye 6deme yapmamasi 8 Gk iy Ak bz
Harcamlarin yapilmasi ve Kurum igi n b'r'n§1 | K tepkiler gl Kisly yap!
sdemeler sonucu birime olusacal e.a-p.le.
Dis riskler, MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari
8 10 Stratejilerle iliskili riskler harcamalarinda tiim birimlerin harcamalari gérmesi nedeniyle 6 ORTA Gelismeye Acik 0,4
Kurum ici yetkisiz onay verilmesi
Is akis sireglerinin Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece agik bigimde
9 |uygulama birligi icinde 11 Kurum igi yorumlanmamasi nedeniyle is siireglerindeki kararlarin hatali 8 ORTA Gelismeye Acik 0,4
yuratilmesi alinmasi
Dis riskler Binalarda iSG standarlarina uygun olan ( acil durum telefon
10 ISG standartlarinin 12 Stratsjilerle iligkili riskler numaralarl,b_llgllendlrme z_af|$ler|,M.SDS.formIar|, Cihaz kullanim 9 ORTA Gelismeye Acik 04
uygulanmasi Kurum ici tamilatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmasi
< v.s) prosediirlerin olmamasi nedeni ile kazalarin olusmasi.
i¢ ve dis paydaglara . SGK, mahkeme v.b kurumlarin guinli yazilarinda birimlerden
zamaninda dogru bilgi Dig riskler, eri donlslerin zamaninda yapilmamasindan dolay: bilgi tale,
11 naninaa dogru oi'g 13 | Stratejilerle iliskili riskler 9 s yapi! ! ay brgl talep 12 Gelismeye Agik 0,4
verilmesi ve raporlama Kurum igi edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve itibari riskin

yapiimasi

olusmasi
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Teknik elemanlarin bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle kazalarin yasanmasi, egitim
faaliyetlerin aksamasi, yaralanma, is géremezlik ve 6lUm riski.

2

2

3

Binalarin yapildi§i zamanda iSG uygulamalari olmamasi ve binalarin eski olmasi
nedeniyle iISG standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.

Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyulmamasi nedeniyle 6grencilerin verilerinin
giriimemesi sonucu égrencilerin ders se¢imi, burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum
kalmasi.

Ayni dersin birden fazla dnsarti olmasi ve bu sartlarin ayni anda saglanamamasi, ders
programlari hazirlanirken dénem derslerinin ¢cakismasi nedeni ile dgrencilerin
mezuniyet slrelerinin uzamasi sonucu ilgili dersin alinamamasi, kontenjan sayilarinin
artmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi.

OzIUk igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle
kisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi.

OzlUk igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle ,
HITAP, personel ve égrenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri giris yetkisi
bulunmasina ragmen verilerin kullanimi asamasinda goruntileme ve raporlama
yetkisindeki kisittamalar nedeniyle dodru raporlama yapilamamasi ve kisiye yersiz veya
eksik 6deme yapilmasi.

Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin gelistiriimesi nedeniyle
rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptigi goéreve uyum riski ve gorev degisiklige olan
tepkiler.

Elektronik ortamda hazirlanan 6zlik ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki
ortamda arsivlenmesi gerektiginden arsivieme olanaklarinin yetersiz kalmasi sonucu
verilere tekrar ulasmada sikinti yasanmasi.

Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin personelce
yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi asamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme
yapmamasl sonucu birime olusacak tepkiler.

10

MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari harcamalarinda tiim birimlerin
harcamalari gérmesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.

11

Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece acik bigimde yorumlanmamasi nedeniyle is
slreclerindeki kararlarin hatali alinmasi.

12

Binalarda iSG standarlarina uygun olan (acil durum telefon numaralari,bilgilendirme
afisleri, MSDS formlari, Cihaz kullanim talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve
kimyasallarin saklanmasi v.s) prosedurlerin olmamasi nedeni ile kazalarin olusmasi.

13

SGK, mahkeme v.b kurumlarin gunli yazilarinda birimlerden geri dénuslerin zamaninda
yapilmamasindan dolayi bilgi talep edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve
itibari riskin olusmasi.




Laboratuvar alt

Merkezi sinav ile yapisinin
Laborat ‘Teknik elemanlanin bilgi atama yapilmasi gelistirilmesi,
. ve deneyim eksikligi nedeniyle pratikte gahsanlara eiti is kazast veyal 3.:.‘:‘:;;&?0:‘;]2 .
fualiyetleri nedeniyle kazalarin bilgilerin verilmesi ve . aksayan Faaliyetlerin
. . " Gelismeye verilecek Eylem [ rutin hale getirilmesi, [ Laboratuvar
1 [nde 1| Kumici |yasanmas, egitim veterliliginin Diisiik | 2019 8 | oRmA | laboratuvar 0.4 3.2 laboratuvar | sorunsuz 3 Avhik ¥ 2019-2021
" . Ak ) efitimlerin rutin | | Planlands [ egitim faaliyetlerinde [ sorumlulan
sirekliligin Taaliyetlerin aksamasi, kontroliiniin Kullanimadan énce faaliyeti | yapilmasi P adomik porsonelden
in yaralanma, is goremezlik baz prosediirlerin sayist & s P
s yararlanma
saglanmasi ve 6liim riski personelin kendini uygulanip
gelistirmemesi uygulanmadigimin
Kontrol edilmesi
. il Binalarda yapisal
Binalarn Binalarn yapildils sorunlarin tespit edilerek
isG Dlg riskler, ’ o sik 1SG (Tarihi binalar Kiiltiir
uygulamalan olmamast Mevzuatta yapilan Miinferit olarak . ! !
e [ M . Binalardaki | Eksik iSG standartlarinin Varliklarim Kuruma Yap Teknik
ve binalarin eski olmasi defgisikliklerin biltge kasitlan Eylem |}
2 [nauygun [ 2 ? " 2019 25 =2 0,8 20 ek standartlarmin | 3 Aylk | biitge imkanlar Kurulunundan alnacak | Daire 2019-2021
nedeniyle ISG meveut binalara dahilinde Planlandy "
olarak standartlan [ bulunmamast halininde izinlere gore) biitcesel | Baskanh
standartianna vygea uygulanamamasi yapilmaktadur.
ciziimlenmemsi planlamas yapilmasi ve
mast aciliyet sirasina gore
Vaplandinlamamas:
uygulanmast
“Akademik takvimde Sgrencil
belirtilen tarihlere i Sarenci otomas X
uyulmamas nedeniyle Yogun ders ers seqimi, | Akademik Jsrenci otomasyon Ogrenci
- enci burs, Ogrenci sistemin gelistirilerek |} .
. rencilerin verilerinin program, grenci Kontrol faaliyet ivet et akvimde Bl e sl isleri Daire
3| Kurumici |girilmemesi sonucu sayiomn fazlah, | Diisiik | 2019 o | omm |Kontrolfaivet 1 o [ omma [mezunivel  masQUIVEnt )y belirtilen Plontands | corcevesinde akademik | Baskanhi, | 2019-2021
rencilerin ders secimi, ‘hizmeti saglayacak meveut degl arihlere anlandr|gergevesinde axucemik |y, qomik
o haklarndan | Kaldirmak akvimdeki tarihlerin
burs, mezuniyet gibi kaynak yetersiigi uyulmasi , ! personel,
[ mahrum belirlenmesi
Kalma sayisi
i Kalmas:
faliveteri Ayni dersin birden fazla
Gnsart olmasi ve bu
3 sartarn aym anda
namamass, ders Devlet iiniversitesi Dinem
i derslerinin Ders planlannin
d6nem derslerinin Kaynak vetersilig, cakismasive | Ogrenci Akademik mezuniyeto ve akredite
o | Kurumigi |causmasi nedeni le ‘mevzuata gor Disik | 2019 6 | ogm |Kontrolfualiyeti | Gelismeye on o magduriyetini |\ fbirimlerin Eylem | e ongelteskal | Akademik
Ggrencilerin mezuniyet aka demlsyenlenn meveut de Ak ortadan planfamalarns | f Plankands | R B0 (ST [irimler
siirelerinin uzamas1 efitimei Kaldirmak uygun yapmasi
dénemli planlanmasi
sonucu ilgili dersin arastimacsolarak
alinamamas, kontenjan aynlamamas: sayist
sayllarimn artmast
kaynaklarn yetersiz
kalmas
_ Kisilere yersiz
Gk sleri personelinin - veya eskik
P Kisilere yersiz
verileri zamaninda Hatalt veya eski 6demeye Eylem |Raporlama servisinden [ PI
5| Kurumigi |8irmemesiveyahatah ““‘k‘b‘“"‘ d‘kk‘“l‘ Disiik [ 2019 12 Kontrol faaliyeti 08 9,6 yapilan islem |6demeye neden | 3 Ayl |Pedenteri Gergekles | birimlere raporlama Akademik | 2019-2021
girmesi nedeniyle kisiye yapilma meveut degil ortadan e i acom!
B saysi olacak hataln tirilmedi |yetkisi verilmesi Dirimler
yersiz veya eskik ddeme B — Kaldiracak
yapilmast yapilma vazilhmmn
Gk sleri personelinin
Personelin girmemesi veya hatal
haklarmn girmesi nedeniyle, is takibinin dikkatli
4| "gnents ITAP, personel ve | personel D Kisilere versi
. Tent e g yapilamamasi, ersonel Daire isilere yersiz
olara Eﬁ;l‘"“‘l““ e Meveut otomasyon Baskanhig, Ogrenci R veya eski
yapilmasi wn“g‘l‘;;‘;l""-‘g““"' T verilerinin Isleri Daire Hatals \L‘W‘Lf;kﬁ““ Gdemeye SGK, PDB,
6 | Kurumici [bulunmasina ragm raporlamasinin - i [ st 15 Baskanliginea eksik |- Gelismeye 0.4 6 | oRma |yapilan islem |6demeye neden [ 3 Avtic| Pedenlert Eylem | Birimlere eksik verivi | Akademik | 54, 505,
i tiim birimlere agik girilen bilgilerin Ack ortadan Planland: | gérme yetkisi tanmnmasi | Birimler,
verilerin kullanim: ; olacak hatalin ¢ f
" olmamast kontrol edilerek kaldiracak BIDB
asamasinda goriintiileme o vapilmamasi
nedeniyle hatal birimlere yazihmla
ve naporame verilerin kontrol il ilmesi
yetkisindek kusitlamalar . ? §
edilememesi
nedeniyle dogru
raporlama yapilamamast
ve kisiye yersiz veya eksik
deme yapilmasi
Personelin aidiyat,
sorumluluk duygusunun Rotasyonun cok Personele eldeki
idari ve s kabiliyetlerinin Birden farla ofs | fazla olanaklarla aidiyet l\cndmm Rotasyonun bir ceza degil
personelin gelistirilmesi nedeniyle | 571 S&renilmest, | yygulanmamast ve duygusu vermek Gelismeye Personelin | Yeni gorevi Fylem | Personelin kendisini
5 [vetkinligini [ | 7 | Kurumigi |rotasyona tabi tutulmasi 558 -\ |personelintek  [Orta | 2019 6 [ omta suretiileyeni o 0.4 2,4 | plgt |venigorevi | kabullenmesini | 3 Ayl Komusunda bie Plaplandy | gelistimesi konusunda | Tiim teskilat | 2019-2021
n sonucu yeni yaptiga olay adepte | alanda yetismesi gorevlerinde destek = red etmesi | saglamak firsat oldugu bir firsat ol
arttnlmas: goreve uyumriskive | edilmes. yeni gorevi red ve ofretici olarak ak: bilincinin verilmesi
gorev defgisiklige olan etmesi yol gosterme
tepkiler.
Elektronik ortamda
hazirlanan ozliik ve maas . Meveut
belgeleri gibi evaklann Arsivieme icin Meveut olanaklarla dosyalann
¢ her biironun ¢
Kurum aynica fiziki ortamda alanlarn kisith saklamanabil Evraklann tamamnin
verilerinin argivlenmesi olmasi ya da arsiv dosyalarnin yillara Gelismeye B Dijital arsive Eylem | taranmak sureti ile digital | Tiim teskilat,
6 i 8| Korumici i oIy Diisiik | 2019 o | omma |grebelirli 0.4 3.6 olanaklanmn | 3 Ayl : : <8 | 2019-2021
saghikli gerektiginden arsivleme igin belirlenen & laplarda Ack alan arttlmant gecilmesi Planland: | arsiv olusturulmast icin DB
Korunmast olanaklarnn yetersiz alanlann arsive “P X (m2\avsivlen [ N alt yapinin hazirlanmast
kalmasi sonucu verilere uygun olmamas 2 .‘?1“”“ . los
tekrar ulagmada sikinty argivienmesl sayist)
asanmast
Mali mevzuatin
bilinmemesi nedeniyle
Harcamala Digriskler, |Y2Piimamast gercken bir Personcle Yonetmelikler Harcamalarin Yapilacak ilerin hak
v Stratejilerle manin personelce revlendirme Gsterilmek sureti e 6demeler Kontrol Kayplan ey aamine o
lerin rate] vapilarak 6demenin & B Gelismeye ve odemelerin | aninda Eylem ”’ Y ¥
7 [Pdeme 9 ligkili | < . yapilirken konuyla | Diisiik | 2019 8 ORTA |ile sehven yapilan 0,4 32 zamamnda 3 Aylik | mekanizmasinin k sekilde Tiim tegkilat | 2019-2021
zamaninda ) kurumdan istenmesi o P Agk i yapilmasi o Planlands | {omabacas se
dogru riskler, | Karamn ilgili egitim yanhshgn dogru gelistirilmesi ontrel melkanizmasiin
Kurum ici verilmemesi giderilmeye yapilamamasi gelistirilmesi
yapilast ilgili kisiye 6deme i
vapmamasi sonucu cabs!
birime olusacak tepkiler
Harcamala Dugriskler, Y5 sisteminde BAF, Kullanilan
Sdemel stateirt 1t programda birim Azami dikkat] Geligm Yetdsiz | Vetkisiz Roll Eylem [Birimlere ayn rollerin | Harcama
g [Odemelerini o 1 ligkili reamal Diisiik | 2019 6 | omma |davranarak yetkili ismeye 0.4 2,4 %x goriiniin goriiniimiin [ 3 Aylik [ SO Y ! . 2019-2021
zamaninda . birimlerin harcamalan > Agk i i intm tammlanmasi Planland | tanimlanmasi birimleri
ogru riskler, | enyle yetkilendirilmeye alana girilmesi. belgeler olmamasi
i Kurum ici ne . gidilmemesi
yapilast vetisiz onay verilmesi
Kanun ve )
Isaloy Kanun ve uygulamalarin uygulamalarin Benzer konulardaki Kanunlarin ' Kanun ve
sireclerini : uygulanmasi ilgili Daire Yonetmeliklerin lgili
ilgili Dairece agik bicimde yorumlanmasi uygulamalara _ L D ! .
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Tamimlamalar

Amac ve Hedefler
Amac No Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade eder.
Amac Tanim1 Kurumun "Nereye ulasmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi ifade eder.
Hedef No Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasini ifade eder.

Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclar: tanimlanmig bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik
Hedef Tanim .

olarak ifade eder.

Risklerin Belirlenmesi

Risk No Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan riskin numarasin ifade eder.
Belirlenecek risklerin hangi ana kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis riskler, stratejilerle iligkili riskler ve kurum
Ana Risk Kategorisi  |icinde yonetilebilecek riskler olmak iizere 3 ana kategoride degerlendirilir. Kurum icinde yonetilebilecek riskler kurumun
belirledigi alt kategorilerde (operasyonel, finansal, stratejik, uyum, itibar, vb.) detaylandirilabilir.
Risk T Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmalarini etkileyebilecek olaylari veya durumlari ifade eder.
S Tanim Tanim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diistiniilerek tanimlama yapilmaly, risk, kok neden ve etkiyi birlikte icermelidir.
Firsatlar Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini1 olumlu yonde etkileyebilecek olay veya durumlari ifade eder.
Kok Nedenler Riske neden olan etkenleri ifade eder.
Risk istah Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istah1 "Yiiksek", "Orta" ve ya "Diistik" olarak
Sk Istalt belirlenir.
Belirlenme Tarihi Tlgili riskin ne zaman ele alnip goriisiildiigiinii ifade eder.




Risklerin Degerlendirilmesi

Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagl oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA

Etld (3)/ DUSUK (2)/ COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandur.
Olasihk C)ng@rﬁlqn riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK
(2)/ IHTIMAL DISI (1) olarak degerlendirildigi alandir.
.t Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan onceki risk seviyesidir. Dogal
Dogal Risk Puani . . . S .
risk puany, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpimi ile hesaplanir.
Dogal Risk Kategorisi Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak {izere

siiflandirilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uyguladigi risk yonetimi faaliyetlerini acikladig: alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulasmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar ile
uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinligi ve Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne 6lciide etkin ve yeterli olduguna iliskin yapilan
tanimlamay ifade eder.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi "Etkin ve Yeterli", "Gelismeye Acik", "Zayif" ve "Etkin ve Yetersiz"
kategorilerinde degerlendirilir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinlik ve Yeterlilik
Katsayis1

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi katsayilar1 asagidaki sekilde simiflandirilir:

Etkin ve Yeterli - Katsayisi: 0.1
Gelismeye Acik - katsayisi: 0.4
Zayif - katsayisi: 0.8

Etkin Degil ve Yetersiz - Katsayisi: 1




Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden

nr kalan riskleri if r.
Artik Risk Puani sonra arta kalan riskleri ifade ede

Artik risk puani, "dogal risk puan1” ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" carpilarak hesaplanir.

Artik Risk Kategorisi |Hesaplanan artik risk puaninin"COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere
(Sonugc) smiflandirilmasidir.

Oncii Risk Gostergesi |Kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasim énemli 6lciide etkileyebilecek "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli

(ORG) risklerin takibinde kullanilan gostergeleri ifade eder.

ORG Hedefi Kullanilan ORG'ye yonelik tanimlanan hedefi ifade eder.

gz%l:gsorlama Tanmmlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagini ifade eder.

ORG Eylemi Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak eylemi ifade eder.

Riske Yonelik Alimacak Kararlarin Belirlenmesti

Riske Yonelik Riske y6nelik alinacak kararlar "RISKI KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI TRANSFER ETMEK" veya "RISKi
Alnacak Karar INDIRGEMEK" olarak ifade edilir.

Eylem Riske yonelik belirlenen indirgeme karar1 dogrultusunda alinacak 6nlemleri / yapilacak calismalar ifade eder.

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birim ve

Evl S lul . e e e
yiem Soramiiart  lyoneticileri ifade eder.

Eylem Tarihi Gergeklestirilecek eylemin planlanan tamamlanma tarihidir.




Risklerin Izlenmesi

Dogal Risk Kategorisi |Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak
Degistimi? isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk kategorisi "Yeni Dogal Risk Kategorisi" alanina yazlir.

Meveut Risk Yonetimi |Dogal riski yonetmeye yonelik olarak kurum i¢inde uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinde bir degisiklik olup
Faaliyetleri Degisti olmadigina dair bilginin yer aldigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. "Evet" olarak isaretlenmesi halinde yeni
mi? artik risk kategorisinin degisip degismedigi kontrol edilir.

Artik Risk Kategorisi |Artik riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak
Degisti mi? isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisi "Yeni Artik Risk Kategorisi" alanina yazilir.

Dogal risk kategorisinde veya artik risk kategorisinde bir degisiklik olmasi1 durumunda degisikligin nedenlerinin aciklandig

Degisim Nedenleri
B alandir.

Yeni Dogal Risk

Kategorisi Dogal risk kategorisinin degismesi durumunda yeni dogal risk kategorisini ifade eder.

Yeni Artik Kategorisi |Artik risk kategorisinin degismesi durumunda yeni artik risk kategorisini ifade eder.

Degisen Risk : . : : . o . o
Kategorisine Dogal veya artik risk kategorisinin degismesi durumunda kurumun yeni riski indirgemeye yonelik yeni bir eylem planlayr
Istinaden Yeni Eylem |planmadigina dair bilgiyi kaydettigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde "Eylem

Tammlamasi Gerekli |Takip Formu" icerisine ilgili risk kaydi aktarilmali ve eyleme yonelik bilgiler ilgili form tizerinden takip edilmelidir.
mi?




